
 
 

 
 

  
 
 
 
 

 
 

 مقدمه .1

 هدف. هستند گریکدی با یتیلیوتی و خوراک تبادل در مستمر صورتبه همواره هاشگاهیپالا و یمیپتروش یاتیعمل یواحدها

 نیچن. کندیم دنبال را ارزش رهیزنج کل در یوربهره ارتقاء بلکه ست،ین مجزا بخش کی در یسودآور شیافزا صرفا   تعاملات، نیا

 بهبود و هانهیهز کاهش د،یتول ترقیدق یزیربرنامه سازنهیزم بلکه کنند،یم کمک منابع مصرف یسازنهیبه به تنهانه ییهایهمکار

 اصول از غفلت کشور، نفت صنعت در یسازیخصوص نامطلوب یامدهایپ از یکی حال، نیبا ا .شوندیم زین یینها محصولات تیفیک

 شیپالا صنعت ساختار در یجد اختلالات بروز به که یامسأله است؛ بوده یاتیعمل یواحدها انیم یذات یوستگیپ و ارزش رهیزنج

 مجاور یهایمیپتروش یحت و یرسازیق ،یسازروغن مانند ییواحدها ش،یپالا صنعت در نمونه، یبرا. است دهیانجام یمیپتروش و

 یهماهنگ با تا دادیم امکان تیریمد به یکپارچگی نیا. ماندندیم یباق یاصل شگاهیپالا از کپارچهی ییهابخش عنوانبه ستیبایم

 شیپ یشتریب یریپذانعطاف و ابتکار با را یاتوسعه یهاطرح و داشته ندهایفرآ بر یمؤثرتر کنترل ،یانرژ و جرم موازنه در شتریب

 شده چالش دچار یمیپتروش یهامجتمع از یاریبس در نیتأم رهیزنج و ارزش رهیزنج یوستگیپ ،یسازیخصوص جهیدر نت .ببرد

 مورد لیتفصبه گزارش نیا ادامه در که هاستیمیپتروش یبرا یتیلیوتی نیتأم موضوع اختلال، نیا بارز ینمودها از یکی. است

 .ردیگیم قرار یبررس

 در کشور یتیلیوتیکننده  دیتول یهابا مجتمع ییآشنا. 2

 یدارا –بندرامام  یمیو پتروش رازیش یمیپتروش جمله از –کشور  یمیپتروش یهاشرکت ی، تمام۱۳۷۸از سال  شیتا پ

و  هیدر عسلو یمیپتروش یاقتصاد ژهیمناطق و جادیطرح ا یمستقل در درون مجموعه خود بودند. اما با آغاز اجرا یتیلیوتیواحد 

 .مناطق متمرکز شد نیمتمرکز در ا یهایتیلیوتیبر احداث  یمیپتروش عیصنا یشرکت مل یکل استیسال، س نیماهشهر پس از ا

از  یبرداربر بهره شتریبتوانند با تمرکز ب یمیپتروش یهابود تا شرکت یطیشرا یسازفراهم است،یس نیا یاز اجرا یاصل هدف

 نی. اردیمتمرکز صورت گ یهامجموعه قیاز طر هایتیلیوتی ای یخدمات جانب نیکه تأم یکنند؛ در حال تیخود فعال یاصل یواحدها

 یهاسیدر ارائه سرو یداریپا شیو افزا یگذارهیسرما یهانهیمنجر به کاهش هز اس،یاز مق یناش یاهصرفه جادیا لیبه دل کرد،یرو

 افتیکاهش  یقابل توجه زانیبه م (Standby) دیآماده به تول یهاتیبه ظرف ازین ،یتیلیوتی نیبا تمرکز تأم نیشد. همچن یجانب

 .دیانجام یمیپتروش یدر واحدها ینبشده خدمات جاتمام نهیبه کاهش هز تیامر در نها نیکه ا

ی تیلیوتیمحصولات  یگذار متیق  
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ماهشهر و  ژهیدر منطقه و نیمب یمیپتروش یهابا نام یتیلیوتی دیاحداث دو مجموعه بزرگ تول است،یس نیا یراستا در 

آغاز شد. پس از آن، پروژه احداث  یدلار اردیلیم 5/2و  2/2 یگذارهیبا سرما بیبه ترت ه،یعسلو ژهیفجر در منطقه و یمیپتروش

خورد. در حال حاضر  دیکل هیمستقر در فاز دوم عسلو یمیپتروش یواحدها ازیمورد ن یانبخدمات ج نیدماوند با هدف تأم یمیپتروش

 یتیلیوتی مکران واقع در شهرستان چابهار در دست اجراست تا خدمات یمیمکران در شهرک پتروش یرویاحداث واحد آب ن ز،ین

 یهاشرکت نیاز ا کیو مشخصات هر  خچهیکوتاه بر تار یادامه، مرور در.دینما نیمنطقه را تأم نیفعال در ا یهاشرکت ازیمورد ن

 ارائه خواهد شد. یتیلیوتی کنندهنیتأم

 فارس جیخل یانرژ نیمب 

 شد. خاص احداث یسهام به صورت ی ومیپتروش عیصنا یتوسط شرکت مل۱۳۷۷فارس در سال جیخل یانرژ نیشرکت مب

در آبان  در ادامه، قرار گرفت. یقانون اساس 44موضوع اصل یواگذار مشمولهای شرکت در فهرست شرکتاین نام ۱۳۸6در سال

. بر درآمدعام(  ی)سهام فارس جیخل یمیپتروش عیصنا مجموعه شرکت ریهای زاز شرکت یکیبه عنوان  شرکت مبین ،۱۳۸۸سال

 رییعام تغ یخاص به سهام یاز سهام شرکت ، نوع۱۳9۳ بهشتیارددر صاحبان سهام  العادهفوقی سه مجمع عموماساس صورت جل

 کرد. دایپ رییفارس تغ جیخل یانرژ نیبه شرکت مب نیمب یمیشرکت از پتروش نی، نام ا۱۳9۸در سال  نیهمچن. یافت

 هیعسلو یدماوند انرژ 

 ژهیشرکت در منطقه و نیا یشد. مرکز اصل سیخاص تأس یصورت سهامبه ۱۳۷۷دماوند در سال  یمیشرکت پتروش

شرکت  نیدرصد از سهام ا ۸۰ ،یقانون اساس 44اصل  یکل یهااستیس یاجرا یپارس، فاز دوم، قرار دارد. در راستا یانرژ یاقتصاد

منظور کل کشور و به ۱۳99قانون بودجه سال  یدر چارچوب اجرا ن،یهمچن .واگذار شد ینقد و اقساط به بخش خصوص طیبا شرا

منتقل  یاجتماع نیبه سازمان تأم یمیپتروش عیصنا یاز سهام متعلق به شرکت مل ماندهیدرصد باق 2۰دولت،  یهایبده هیتسو

درصد  6/5(، کوی)تاپ نیتأم یمیو پتروش ازنفت، گ یگذارهیدرصد از سهام خود را به شرکت سرما 9در ادامه،  زیسازمان ن نی. ادیگرد

 .واگذار کرده است ریغد یمیدرصد را به پتروش 2/4آوران و فن یمیرا به شرکت پتروش

 مکران یرویشرکت آب ن 

 یهارساختیدر حال احداث است. توسعه ز مکران یمیکشور، در شهرک پتروش یتیلیوتی دکنندهیمجتمع تول نیدتریجد

شهرک در قالب  نی. ادیگرد یاتیوارد فاز عمل ۱۳99آن از سال  یمیپتروش یهاپروژه یآغاز شد و اجرا ۱۳9۳شهرک از سال  نیا

 رهیمحصولات زنج دیآن بر تول یخواهد بود و تمرکز اصل (Stage) شده است که فاز نخست شامل چهار مرحله یدو فاز توسعه طراح

احداث  باختر یمیگروه پتروش یگذارهیمنطقه و با سرما نیدر ا زیکشور ن MTO واحد نیراستا، اول نیارزش متان است. در هم

 مکران نینگ یمیو ساخت مخازن، بر عهده شرکت توسعه پتروش یتیلیوتی نیشهرک، شامل تأم یهارساختیتوسعه ز .خواهد شد

سه شرکت  . در حال حاضر،شوندیصورت مستقل اجرا مبه گذارانهیتوسط سرما یمیپتروش یکه واحدها یقرار دارد، در حال

 ساتیتأس ،یتیلیوتیبخش  یاندازاحداث و راه تیمسئول .در حال احداث هستند یکیزیف شرفتیدرصد پ 6۰فعال با حدود  یمیپتروش

واگذار  مکران یرویفاضلاب شهرک، به شرکت آب ن هیو مرکز تصف کننیریشآب ر،یآبگ ،یتیلیوتی یهاسیخطوط انتقال سرو ،یجانب

 دماوند و نیدر کشور از جمله فجر، مب یتیلیوتی کنندهنیتأم نیشیپ یهامجموعه، از تجارب شرکت نیا یشده است. در طراح
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منطقه  نیدر ا ژنیاکس نینمونه، تأم یبرا خورد؛یدر ساختار آن به چشم م زین ییهاحال، تفاوت نیشده است. با ا یبرداربهره 

 یواحد نیو نخست دهیرس یکیزیف شرفتیدرصد پ 6۰ک تاکنون به حدود شهر یتیلیوتیواحد  .انجام خواهد شد رمتمرکزیصورت غبه

مکران  یمیبرق و بخار شهرک پتروش دیتول یمگاوات ۱۰۰۰ روگاهین ن،ی. همچنرسدیم یبردارمجموعه به بهره نیخواهد بود که در ا

اکنون در مرحله نصب و هم روگاهین نیا کیساخت مپنا در حال احداث است. واحد شماره  یمدل ژنراتورها نیاز آخر یریگبا بهره

 .برسد یبرداربه بهره ۱4۰۳در سال  شودیم ینیبشیقرار دارد و پ یاندازراه

از  شیبرق آن ب دیتول تیو ظرف شودیآغاز م یمیپتروش یهامجتمع یاندازاز راه شیواحد پ نیاز ا یبرداراز آنجا که بهره

لازم به ذکر است که منطقه مکران در زمان  .شد خواهد ارسال یامنطقه برق شبکه به یدیروزانه شهرک است، مازاد برق تول ازین

 روگاهیتوسط ن ۱4۰۳کمبود از تابستان  نیاز ا یمین رودیبرق مواجه است که انتظار م یمگاوات ۳۰۰اوج مصرف، با کمبود حدود 

 .مذکور جبران گردد

 :یتیلیوتی یگذارمتیق. 3

 کیآغاز شد. در همان سال،  ۱۳۸۳سال  یکشور از ابتدا یمیپتروش یهاشرکت یمصرف یتیلیوتی یگذارمتیق ندیفرآ

بدنه  کیقرارداد شامل  نی. ادیخدمات منعقد گرد نیکننده او مصرف دکنندهیتول یهاشرکت نیب یتیلیوتیساله مبادله  25قرارداد 

خدمات  نرخ، قرارداد نیاساس مفاد ا بر .کردیرا مشخص م یخدمات جانب یگذاررخبود که نحوه ن میاز ضما یاو مجموعه یاصل

 یبرا. افتییم شیدرصد افزا 5تا  ۳ نیها هر سال بپنج سال دوم، نرخ در.شد نییصورت ثابت تعپنج سال نخست به یبرا یجانب

محصولات  یبرا. درصد در نظر گرفته شد ۳سالانه  شی(، افزاتروژنیو ن ژنی)اکس یصنعت یبرق و گازها رینظ یگاز هیمحصولات پا

ساله پنج یده سال نخست قرارداد، در بازه انیاز پا پس .دیگرد نییدرصد تع 5نرخ سالانه  شیو بخار، افزا یمانند آب صنعت ،یآب هیپا

و  یعیها با توجه به نرخ گاز طبتا نرخ ردیصورت گ یتیلیوتیکنندگان و مصرف دکنندگانیتول نیب یدیسوم، مقرر شد مذاکرات جد

فرمول  یمیپتروش عیصنا ی، شرکت مل۱۳۸۸حال، در سال  نیا با .ردیقرار گ نییو تع ینیکشور مجددا  مورد بازب یبرق صنعت

نرخ دلار و گاز سوخت  راتییها را بر اساس تغفرمول، نرخ نیو اعلام کرد. ا بیتصو یمحاسبه نرخ خدمات جانب یرا برا یمشخص

نرخ خدمات  شیمحاسبه افزا یمورد استفاده برا فرمول .قرار گرفت یرسم یگذارمتیق یمبنا ۱۳9۳و تا سال  کردیم یروزرسانبه

 بود: ریشرح زبه یجانب

 نرخ تورم({ بیضر×نرخ تورم  راتیی)تغ+ نرخ گاز(  بیضر×نرخ گاز راتییتمام شده هر واحدمحصول + )تغ نهیهز})×5%

 یا، اختلافات عمده۱۳95در سال  نیمب یمیتوسط شرکت پتروش یجانب یهاسیسرو دیجد یهااعمال نرخ یدر پ

 یبالادست تی)که مالک ریغد یگذارهیراستا، شرکت سرما نیوجود آمد. در همآن به انیاز مشتر یشرکت و برخ نیا انیم

شده توسط ارائه یجانب یهاسیشد که سرو یرا بر عهده دارد( مدع سیهمچون زاگرس و پرد یمیپتروش یهاشرکت یبرخ

 یبا استناد به قانون اجرا ریادعا، شرکت غد نیا یدر پ .هستند یانحصار یو فجر، مصداق کالا نیمب رینظ ییهاشرکت

 یانحصار یبه عنوان کالا یجانب یهاسیرقابت درخواست کرد که سرو ی، از شورایقانون اساس 44اصل  یکل یهااستیس

 یعنی —کشور  یمیبزرگ پتروش نگیدو هلد انیاختلاف م نیبا آغاز ا .گردد یمتیق یگرمیشده و مشمول تنظ یتلق

 یها)مالک شرکت ریغد نگیو فجر( و هلد نیمانند مب یتیلیوتی دکنندهیتول یها)مالک شرکت فارس جیخل نگیهلد

 .رقابت ارجاع داده شد یو شورا یمیپتروش عیصنا یشرکت مل به موضوع —( یتیلیوتیکننده مصرف



 

 

 

3 

 

های نفت، گاز و پتروشیمی ایراناتحادیه صادرکنندگان فرآورده  

دپارتمان پژوهش و آمار  

Iranian Oil, Gas and Petrochemical Products Exporter's Union 

Research and Statistics Department 

بودن خدمات  ی، انحصار(۳۸2مصوبه شماره ) ۱۳9۸ ریت ۱5 خیرقابت در تار یشورا ،یتخصص یهایپس از بررس 

 یبه شرکت مل نیمب و فجر شرکت دو یجانب یهاسیسرو یگذارمتیق یرا برا یدیو دستورالعمل جد دییرا تأ یجانب

قرار داد و در  ۱۳9۷سال  یرا برا یتیلیوتینرخ خدمات  نییتع یدستورالعمل، مبنا نیابلاغ نمود. ا یمیپتروش عیصنا

 یهاییبازده دارا یبر برابرساز یرقابت، مبتن یشده توسط شورافرمول ارائه .و اجرا شد دیتمد زین ۱۳99و  ۱۳9۸ یهاسال

 نیشده است. ا ی( طراحهایمی)پتروش کنندهمصرف یهاشرکت یهاییدارا بازده با یتیلیوتی کنندهنیتأم یهاشرکت مولد

از نظر  (Utility Providers) یخدمات جانب کنندگاننیکه تأم ردیانجام گ یابه گونه یگذارفرمول تلاش دارد تا نرخ

 .رندیکنندگان قرار گمعقول و مشابه با مصرف یدر سطح یسودآور

 :فرمول مصوب یساختار کل

1-1 + COGSp,t-1 + OOIp,t-1 + SG&Ap,t-1)*AVp,t-Wc * ROAc,t nL=1ORp.t = (∑ 

دماوند، فجر  ری)نظ یتیلیوتی دکنندهیتول یهامعرف شرکت pرقابت، پسوند  یشده توسط شوراابلاغ یگذارمتیدر فرمول ق

 به فرمول نیا اختصارات ریسا ن،یهمچن. است( یتیلیوتی دارانیکننده )خرمصرف یهامعرف شرکت C( و پسوند نیو مب

 :شوندیم ریتفس ریز شرح

 OR :یاتیفروش عمل 

 ROA :مولد یهاییبازده دارا 

 AV :مولد یهاییارزش دارا 

 COGS :شده کالاتمام یبها 

 SG&A :یادار و یعموم یهانهیهز 

 OOI :یاتیعمل یدرآمدها ریسا 

 T :سال مورد نظر 

 t-1 :آن از شیسال پ 

 عمل در اما بود، هاآن کنندگانمصرف و یتیلیوتی یهاشرکت انیم یسودآور سطح در تعادل جادیا فرمول، نیگرچه هدف ا

 محاسبه و فیچالش، تعر نیترمهم .شد ییشناسا آن در یمهم یساختار راداتیا و سازد محقق را هدف نیا نتوانست

به  هاپرداختشیکالا و پ ی(، موجودیتیلیوتیکننده )مصرف یمیپتروش یهاکه در شرکت یبود. در حال مولد یهاییدارا

 یخدمات تیماه لیدلبه یتیلیوتی یهاشرکت شوند،یمولد شناخته شده و با ارزش روز در دفاتر ثبت م یهاییعنوان دارا

 رانیا یاقتصاد طیدر فرمول، در شرا هاییدارا یاستفاده از ارزش دفتر ن،یعلاوه بر ا .هستند یاقلام نیخود، عملا  فاقد چن

 هاییدارا یارزش اقتصاد یواقع انگریشاخص نما نیمواجه بوده، باعث شد که ا یارز یهامزمن و جهش یهاکه با تورم

 هاآن یاقتصاد تیواقع از کمتر ،یتیلیوتی دکنندهیتول یهاشرکت در ژهیوبه (ROA) یینرخ بازده دارا جه،ینباشد. در نت

 یسودها دلار، نرخ رشد و ریذخا شیافزا ها،طرح توسعه لیدل به یمیپتروش یهاشرکت که است یحال در نیا. شد محاسبه

 .افتین بازتاب یمال یهانسبت در یسودآور نیا اما کردند کسب یتوجه قابل
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فرمول  نیشدت به او فجر، به نیمب یهاعنوان سهامدار عمده شرکتبه فارس جیخل نگیتحولات، هلد نیا یدر پ 

 29مورخ  4۷9رقابت در جلسه شماره  یدر ادامه، شورا .شد یگذارمتیدر دستورالعمل ق یاعتراض کرد و خواستار بازنگر

 :شد بیتصو ریجلسه، موارد ز نیدر دستورالعمل خود اعمال نمود. در ا یمجدد موضوع، اصلاحات یبا بررس ۱4۰۰ وریشهر

 دیگرد نییتع یجانب یهاسیسرو متیمحاسبه و اعلام ق ییبه عنوان مرجع نها یمیپتروش عیصنا یشرکت مل. 

 اتیه کیکننده، و مصرف دکنندهیتول یهاشرکت ثابت یهاییروز داراارزش به قیدق نییتع یمقرر شد برا 

 .دینما هاییدارا یابیاقدام به ارز کنواختی یبا روش یمیپتروش عیصنا یمل شرکت منتخب یکارشناس

  یهاسرفصل قیدق فیتعر یبرا یاز سازمان حسابرس یرقابت خواستار استعلام رسم یمصوبه، شورا نیبند )ب( ادر 

 تیکه با توجه به تفاوت فعال هاپرداختشیکالا و پ یمانند موجود یمولد شد؛ خصوصا  در مورد اقلام یهاییدارا

 .جداگانه دارند یبه بررس ازیدو نوع شرکت، ن

 مولد شناخته  ییبه عنوان دارا ریپذارائه شد: تنها اقلام استهلاک مولد یهاییدارا از دیجد فیتعر کی نیهمچن

 .دیفهرست خارج گرد نیبودن( از ا ریناپذاستهلاک لی)به دل نیزم نیبنابرا شوند؛یم

ارائه شده  ۱4۰2تا  ۱۳96 یهاسال یدر بازه زمان نیمب یمیمحصولات شرکت پتروش یروند نرخ فروش دلار ر،یدر جدول ز

 بود؛ نیمب مانند یتیلیوتی دکنندهیتول یهاشرکت یبرا یبحران یا، دوره۱4۰۰تا  ۱۳9۷ یهاسال ژهیوبازه، به نیاست. ا

 با تطابق در یجد مشکلات بود، شده ییاجرا هاسال آن در که( یتیلیوتی) یجانب خدمات یگذارمتیق فرمول چراکه

توان به موارد ذیل از جمله دلایل کاهش فروش )بر حسب دلار( در این بازه می .داشت کشور یاقتصاد و یمال یهاتیواقع

 اشاره کرد:

 مولد یهاییدارا بازده بر یمبتن یگذارمتیفرمول ناعادلانه ق (ROA)یتیلیوتی یها، باعث کاهش درآمد شرکت 

 .شد

 که دارند کالا و مواد یموجود مانند ییهاییدارا( دکنندهیتول یهایمی)پتروش یتیلیوتیکننده مصرف یهاشرکت 

 یهاییدارا عمدتا   یتیلیوتی یهاشرکت مولد یهاییدارا اما شوند،یم ثبت دفاتر در روز ارزش به و یدلار صورتبه

 .ابدییم کاهش سال به سال آنها یدفتر ارزش که هستند ریپذاستهلاک ثابت

 محاسبات در شد موجب ،یساختار تفاوت نیا ROA  یمیپتروش شرکت انیز به یدیشد شکاف ها،ییارزش داراو 

 .شود جادیا نیمب

 یسودآور افت،ییم ادامه روند نیا اگر که یاگونهبه بود، نیمب یمیپتروش یدلار درآمد مستمر کاهش روند، نیا جهینت

 عیصنا یرقابت و شرکت مل یتوسط شورا یگذارمتیو با اصلاح فرمول ق ۱4۰۰در سال  .کردیم لیم صفر سمت به شرکت

 کردند و به دنبال آن دایپ یتیلیوتی یهاشرکت یبا ساختار مال یتطابق بهتر د،یجد یهاورق برگشت. نرخ ،یمیپتروش
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دوره، نرخ  نیحال، در هم نیبا ا .افتی شیدرصد افزا 2۰۰از  شیب نیمب یمیفروش محصولات پتروش ینرخ دلار نیانگیم 

کرده  یاز جهش درآمد را خنث یبخش هدرصد مواجه شد ک ۳5۰از  شیب یشیبا افزا زی( نهیگاز سوخت )به عنوان خوراک پا

 .رودیشمار مشرکت به یانهیمهم در ساختار هز یو همچنان چالش

 در کدال های منتشر شدهماخذ: داده

، ۱4۰۰در سال  یمتیپس از اعمال اصلاحات ق ژهیوبه ر،یاخ یهادر سال یتیلیوتیقابل توجه نرخ خدمات  شیافزا

سوق  یتیلیوتی دیمستقل تول یو احداث واحدها ییرا به سمت خودکفا زاگرس یمیکننده همچون پتروشمصرف یهاشرکت

 گاز دیجهت تول ۱ASU قرارداد احداث دو واحد ۱4۰2زاگرس در سال  یمیراستا، شرکت پتروش نیدر هم .داده است

واحدها قرار است  نیماهه امضا کرد. ا ۳6 یهر واحد و در بازه زمان یهزار تن در سال برا ۸6معادل  یتیرا با ظرف ژنیاکس

 .برسند یبرداربه بهره ۱4۰5سال  لیتا اوا

 یگذارهیسرما نیا یراهبرد یامدهایپ

 نیاز ا یبردارادامه دارد، اما با بهره ۱4۰9تا سال  نیمب یمیزاگرس با پتروش یمیپتروش یتیلیوتی نیقرارداد تأم 

 .شد خواهد متوقف ژنیاکس نیدر بخش تأم یاحتمالا  همکار د،یواحد جد

 روگاهیبه ن ازیدلار بوده، و با در نظر گرفتن ن ونیلیم ۱۷۰معادل  یاهیاول یگذارهیواحد مستلزم سرما نیاحداث ا 

 .ابدی شیبرابر افزا ۳تا  2ممکن است به  یگذارهیسرما نهی، مجموع هزASU ازیبرق مورد ن نیتأم یبرا کوچک

 یمواجه خواهد کرد و ممکن است وابستگ یجد یاتیعمل یهاواحد، زاگرس را با چالش نیا یانرژ یمصرف بالا 

 .به عنوان اهرم فشار مطرح شود نیمب یمیپتروش یبرق از سو نیبه تأم

 .بود خواهد وابسته نیمب یمیپتروش به یجانب خدمات ریسا یزاگرس همچنان برا یمی، پتروشASU با وجود احداث واحد

 .شود ندهیآ در تردهیچیپ و دیاختلافات جد سازنهیزم تواندیگذشته، م یهامتقابل در کنار رقابت و چالش یوابستگ نیا

 شنهادیو پ یبندجمع. 4

                                                           
1 . Air Separation Unit 

 نیمب یمیفروش محصولات پتروش ینرخ دلار یزمان یسر .1جدول
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از دو عامل  یناش یتیلیوتی دکنندهیتول یهادر شرکت یجانب یهاسیسرو نرخ ریچشمگ شیافزا ر،یاخ یهادر سال 

 :بوده است یاصل

 ،یعیگاز طب رینظ یدیتول یهانهاده یهانهیهز شیافزا .۱

 .مولد یهاییهمچون بازده دارا ییهاشاخص یبر مبنا یگذارمتیق یهااصلاح فرمول .2

 ژهیوکنندگان، بهمصرف یهانهیهز شیصورت گرفت، اما با افزا هامتیق یسازیواقع یتحولات هرچند در راستا نیا

 چنانچه گر،ید یاز سو .داده است شیافزا زیرا ن ندهیدر آ یتیلیوتی یهاشرکت تیفعال سکیر ،یمیپتروش یهاشرکت

 موضوع نیا دهند، پوشش را دیتول یهانهیهز نتوانند شدهنییتع یهانرخ که رود شیپ ینحو به متیق یگذاراستیس

 :به منجر تواندیم

 یاتلاف منابع اقتصاد، 

 نه،یسرکوب مصرف به 

 شود یتیلیوتی یهارساختیز در یگذارهیکاهش سرما تا  یو نها. 

اختلافات  رمنعطف،یغ یگذارمتیق یهااستیس لیبه دل زیها مشابه تجربه صنعت فولاد در کشور است که در آن نچالش نیا

صورت مانند فولاد مبارکه به ینگیکه هلد ی( وجود دارد. تنها در حالتییآهن تا محصول نها)از سنگ ارزش رهیدر زنج یمزمن

و  دکنندهیتول یهاشرکت یبقا .افتیدست  داریپا یبه سودآور توانیکند، م یگذارهیسرما رهیدر کل زنج کپارچهی

ضعف،  نیتریاصل ان،یم نیدو بخش است. در ا نیا انیوابسته به ارتباط متقابل و هماهنگ م ،یتیلیوتیکننده مصرف

 .بوده است یارهیبدون درنظر گرفتن منطق زنج هاشرکت نیا یارهیجز و ناقص یسازیخصوص

 یدیکل شنهاداتیپ

 :یگذارمتیق یهااستیس یبازطراح .۱

o ؛یحسابدار و ثابت یهافرمول صرفا  نه و یاقتصاد اتیواقع یبر مبنا 

o ؛یاتیعمل یهاسکیر و یگذارهیسرما ،ییکارا یهادرنظر گرفتن شاخص 

 :یتیلیوتی حوزه در یتخصص گرمیتنظ نهاد تیتقو .2

o منافع توازن و یگذاراستیس در یمیپتروش عیصنا یتر شرکت ملبا نقش فعال. 

 :یتیلیوتی و یانرژ تیریمد کپارچهی یاستراتژ نیتدو .۳

o بزرگ؛ عیصنا ریسا و یمیپتروش ارزش رهینگر به زنجبر نگاه کل یمبتن 

o ندهیآ یهاتیظرف ینیبشیو پ ینقاط گلوگاه ییشناسا. 

 :یتیلیوتی یهارساختیز در مشترک یگذارهیسرما یبرا مشوق جادیا .4

o افتهینتوسعه یفازها هیعسلو و مکران همچون یدیجد مناطق در ژهیوبه. 
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About us 

The section of oil, gas and petro-chemistry is the up-most and first industrial vantage of 

the country and the pivot of the Economy of Iran. Regarding the importance of this 

section and the need for coordinating and organizing the most active people in the field 

of production and exporting oil, gas, and petrochemical products, some forethoughtful 

and job- makers in the private section of the country decided to come together to fight 

against the threats by using the opportunity of mass intelligence and potentials. 
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