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آنچــه در به روزرســانی دوم بیــش از هــر چیــز برجســته می شــود، عبــور تعامــل ایــران و ایــالات متحــده 
ــت  ــر از رقاب ــا پیچیده ت ــر ام ــه یــک الگــوی پایدارت ــاًً »پســاجنگی« ب از یــک وضعیــت صرف
قهــری اســت. اگــر در مرحلــه نخســت، مســئله اصــلی مهــار تصاعــد تنــش و تثبیــت بازدارنــدگی بــود، 
اکنــون ایــن بازدارنــدگی نه تنهــا حفــظ شــده، بلکــه به طــور فعــال در خدمــت چانــه زنی راهبــردی 
قــرار گرفتــه اســت. نکتــه کلیــدی در ایــن تحــول، تغییــر کارکــرد بازدارنــدگی اســت. بازدارنــدگی 
ــرای  ــزار ب ــک اب ــه ی ــه ب ــد، بلک ــل نمی کن ــگ عم ــر جن ــع در براب ــک مان ــوان ی ــاًً به عن دیگــر صرف
ــه بیــان  ــه زنی تبدیــل شــده اســت. ب ــل و افزایــش قــدرت چان ــار طــرف مقاب ــم رفت تنظی
دیگــر، طرفیــن نــه در حــال عبــور از بازدارنــدگی، بلکــه در حــال اســتفاده از آن بــرای پیشــبرد اهــداف 
ــال،  ــن ح ــا در عی ــت، ام ــل اس ــر از تعام ــه ای بالغ ت ــه مرحل ــانه ورود ب ــر، نش ــن تغیی ــتند. ای ــود هس خ

پیچیــدگی و ریســک را نیــز افزایــش می دهــد.

ــل  ــل تقاب ــز ثق ــوان مرک ــادی به عن ــوزه اقتص ــعی ح ــت قط ــم، تثبی ــول مه ــن تح دومی
ــون  ــت، اکن ــرار داش ــه ق ــون توج ــامی در کان ــد نظ ــگ، بع ــه جن ــل اولی ــه در مراح ــالی ک ــت. در ح اس
ابزارهــای اقتصــادی—از جملــه تحریــم، محدودســازی جریــان انــرژی، و کنتــرل گلوگاه هــای حیــاتی 
ماننــد تنگــه هرمز—بــه ابزارهــای اصــلی اعمــال فشــار تبدیــل شــده اند. در ایــن چارچــوب، اقدامــات 
نظــامی نقــش پشــتیبان پیــدا کرده انــد و بیشــتر در خدمــت سیگنــال دهی و تقویــت اثرگــذاری 
اقتصــادی هســتند تــا دســتیابی بــه پیــروزی نظــامی مســتقیم. ایــن جابه جــایی اهمیــت زیــادی دارد، 
زیــرا نشــان می دهــد کــه منطــق تقابــل از »شکســت نظــامی طــرف مقابــل« بــه »فرســایش اقتصــادی 
و تغییــر محاســبات او« تغییــر کــرده اســت. در نتیجــه، زمان منــدی تعامــل نیــز تغییــر می کنــد: به جــای 
ــجی  ــایشی و تدری ــد فرس ــک فرآین ــا ی ــون ب ــرد، اکن ــدان نب ــریع در می ــای س تصمیم گیری ه

مواجــه هســتیم.

ســومین نکتــه مهــم، شــکل گیری یــک الگــوی مشــخص در تــوازن اهرم هاســت. ایــالات متحــده بــر 
ابزارهــای فشــار ســاختاری و پایــدار تکیــه دارد، در حــالی کــه ایــران از ظرفیــت اخلال گــر بــا اثرگــذاری 
ــانی  ــونی، هم زم ــت کن ــژگی وضعی ــن وی ــن بســتر، مهم تری ــد. در ای ــدار اســتفاده می کن ــا ناپای ــالا ام ب
ــکاری  ــد، و هم ــار تهدی ــس در کن ــار، آتش ب ــار فش ــره در کن ــت: مذاک ــض اس ــای متناق سیگنال ه
شــکلی در کنــار رقابــت واقــعی. ایــن تناقــض ظاهــری را نبایــد به عنــوان بی ثبــاتی صــرف تفسیــر کــرد، 
بلکــه بایــد آن را نشــانه ای از چانــه زنی تحــت فشــار دانســت. طرفیــن در حــال آزمایــش مرزهــا، 

ارزیــابی واکنش هــا، و تنظیــم موقعیــت خــود در یــک بــازی پیچیــده هســتند.

ــان رقابــت اســت، امــا روندهــا نشــان می دهــد کــه عناصــر  ــب همچن ــر غال در نهایــت، اگرچــه مسی
ــه  ــدان معناســت ک ــن ب ــتند. ای ــت هس ــن رقاب ــدن در ای ــه ش ــال نهادین ــت در ح خصوم
فاصلــه میــان رقابــت و تقابــل آشــکار در حــال کاهــش اســت و در صــورت فعــال شــدن 
محرک هــای کلیــدی- به ویــژه شکســت مذاکــرات یــا وقــوع یــک حادثــه بــزرگ -امــکان گــذار ســریع 
ــک  ــوان ی ــه به عن ــوان ن ــونی را می ت ــت کن ــور کلی، وضعی ــت. به ط ــد یاف ــش خواه ــت افزای ــه خصوم ب
ــود و حســاس توصیــف کــرد کــه  ــا، تنش آل ــادل پوی ــک تع ــوان ی ــدار، بلکــه به عن ــادل پای تع

ــن وابســته اســت. ــا توســط طرفی ــت فشــارها و سیگنال ه ــه نحــوه مدیری ــده آن به شــدت ب آین
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1

خلاصه1

ــده وارد  ــالات متح ــران و ای ــان ای ــل می ــه تعام ــد ک ــان می ده ــر نش ــای اخی ــولات روزه  تح
ــت.  ــده اس ــدگی ش ــوب بازدارن ــری در چارچ ــه زنی قه ــده تر از چان ــه ای تثبیت ش مرحل
ــان  ــرات، و هم زم ــادار در مذاک ــرفت معن ــدون پیش ــا ب ــت، ام ــرار اس ــان برق ــس همچن آتش ب
ــایی— هــر دو طــرف به صــورت فعــال از ابزارهــای فشــار—به ویژه در حــوزه اقتصــادی و دری
بــرای بهبــود موقعیــت خــود اســتفاده می کننــد. ویــژگی متمایــز وضعیــت کنــونی، هم زمــانی 
ــه نشــانه هایی از  ــن ک ــه پیشی ــرخلاف مرحل ــار اســت. ب ــال فش ــره و اعم ــد مذاک هدفمن
ــت  ــک رقاب ــب ی ــده ای در قال ــور فزاین ــل به ط ــون تعام ــد، اکن ــده می ش ــات دی ــه ثب ــذار ب گ
ســاختاریافته و قهــری تثبیــت می شــود، در حــالی کــه مؤلفه هــای خصومــت نیــز در حــال 

تقویــت تدریــجی هســتند.

1. وضعیت سیستم: بازدارندگی پایدار اما در خدمت چانه زنی

ــور  ــن از عب ــت و طرفی ــرار اس ــان برق ــدگی همچن ــه بازدارن ــد ک ــان می ده ــر نش ــواهد اخی ش
ــر  ــدگی تغیی ــت بازدارن ــال، ماهی ــن ح ــا ای ــد. ب ــاب کرده ان ــترده اجتن ــگ گس ــمت جن ــه س ب
یافتــه و از یــک ســازوکار مهارکننــده بــه یــک ابــزار فعــال در فرآینــد چانــه زنی تبدیــل 
شــده اســت. تــداوم آتش بــس در کنــار اســتمرار اقدامــات قهــری - از جملــه حفــظ فشــارهای 
ــده،  ــظ ش ــا حف ــدگی نه تنه ــه بازدارن ــد ک ــان می ده ــایی- نش ــای دری ــادی و سیگنال ه اقتص

ــرد. ــرار می گی ــورد اســتفاده ق ــت م ــت رقاب ــتر مدیری ــوان بس بلکــه به عن

بازدارندگی = پایدار، اما ابزاری و سیاسی شده

2. ادراک تهدید: تثبیت قطعی محور اقتصادی

ــادی  ــوزه اقتص ــه ح ــد ب ــل تهدی ــز ثق ــال مرک ــه انتق ــد ک ــان می ده ــا نش ــل سیگنال ه تحلی
ــر: ــای اخی ــت. در داده ه ــده اس ــل رسی ــت کام ــه تثبی ــه مرحل ــون ب اکن

• فشارهای اقتصادی و محدودیت‌های ساختاری همچنان ادامه دارد	
• موضوع تنگه هرمز و جریان انرژی در مرکز توجه باقی مانده	
• ــال 	 ــیگنال‌دهی دنب ــرد س ــا کارک ــده و ب ــطحی کنترل‌ش ــاً در س ــی عمدت ــات نظام اقدام

1. روش شناسی تحلیل در قالب پیوست در انتهای گزارش قابل دسترسی است.
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می‌شــوند

ایــن وضعیــت نشــان می دهــد کــه ابزارهــای نظــامی دیگــر هــدف نهــایی نیســتند، بلکــه در 
ــد. ــرار گرفته ان ــادی ق ــای اقتص ــت اهرم ه ــت تقوی خدم

تهدید اقتصادی = غالب، تثبیت شده و تعیین کننده

3. توازن اهرم ها: تقابل میان فشار پایدار و اخلال پرریسک

ــالات متحــده  ــدار در حــال شــکل گیری اســت: ای ــک الگــوی نســبتاًً پای ــا، ی در ســطح اهرم ه
بــا تکیــه بــر ابزارهــای اقتصــادی، فشــار ســاختاری، مســتمر و قابــل پیش بیــنی اعمــال 
ــز،  ــژه در تنگــه هرم ــایی و ژئوپلیتیــکی، به وی ــا اســتفاده از ظرفیت هــای دری ــران ب می کنــد. ای
ــن حــال، داده هــای  ــا ای ــه را حفــظ کــرده اســت. ب ــریع و پرهزین ــکان ایجــاد اخلال س ام
جدیــد نشــان می دهــد کــه اســتفاده از ایــن اهــرم اخلال گــر بــرای ایــران بــا محدودیت هــایی 
همــراه اســت و بیشــتر به عنــوان ابــزار چانــه زنی تاکتیــکی بــه کار می رود تــا یــک راهبــرد 

پایــدار.

4. ارزیابی مسیرها: تثبیت رقابت، تعمیق تدریجی خصومت

همکاری )مفاهمه(: بسیار ضعیف

ــن  ــع طرفی ــکاف در مواض ــوس، ش ــرفت ملم ــدون پیش ــا ب ــه دارد، ام ــرات ادام مذاک
پابرجاســت و سیگنال هــای اعتمادســاز مشــاهده نمی شــود. در ایــن شــرایط همــکاری 

ــده اســت. ــل ش ــدت تبدی ــال در کوتاه م ــر کم احتم ــک مسی ــه ی ــملًاً ب ع

رقابت )معاوضه(: تثبیت شده و غالب

آتش بــس حفــظ شــده امــا فشــار اقتصــادی ادامــه دارد و مذاکــره در خدمــت افزایــش 
ــاختاریافته  ــری و س ــت قه ــب رقاب اهرم هاســت. تعامــل اکنــون به وضــوح در قال

ــود. تعریف می ش

خصومت )مقابله(: در حال تقویت

تــداوم سیگنال هــای تهدیدآمیــز در کنــار حســاسیت بــالا در حــوزه دریــایی امــکان 
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تصاعــد تنــش در صــورت وقــوع حادثــه را بیــش از پیــش افزایــش داده اســت. در ایــن 
شــرایط احتمــالات حــتی بسیــار کوچــک از برخــورد نظــامی می توانــد بــه تکانه هــای 
ــژه در  ــه وی ــع ب ــرز برخــورد نظــامی وسی ــا م ــرای افزایــش ســطح تنــش ت جــدی ب
ــورت  ــا به ص ــت، ام ــب نیس ــر غال ــوز مسی ــت هن ــش رود. خصوم ــایی پی ــوزه دری ح

تدریــجی در حــال نهادینــه شــدن در دل رقابــت اســت.

5. پایش محرک ها: افزایش حساسیت و کاهش انعطاف پذیری

ــدی  ــای کلی ــه محرک ه ــبت ب ــتم نس ــه سیس ــد ک ــان می ده ــد نش ــای جدی ــل داده ه تحلی
ــت. ــه اس ــش یافت ــور کاه ــه مان ــده و حاشی ــاس تر ش حس

محرک های اصلی:

• شکســت مذاکــرات محتمل‌تریــن عامــل تغییــر مســیر اســت کــه گــذار ســریع از رقابــت 	
ــد ــه خصومــت را رقــم می‌زن ب

• حادثــه در تنگــه هرمــز برخــورد نظامــی یــا اختــال شــدید در عبــور و مــرور را تقویــت 	
ــه دنبــال خواهــد داشــت می‌کنــد و تصاعــد ســریع و گســترده را ب

• شــوک اقتصــادی یــا انــرژی و اختــال پایــدار در بــازار انــرژی افزایــش فشــار خارجــی و 	
ــل را افزایــش می‌دهــد. ــان تقاب ــه در جری احتمــال مداخل

تصویر 1 : وضعیت تعامل در مسیرهای سه گانه
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در مجمــوع تعامــل ایــران و ایــالات متحــده در شــرایط کنــونی بــه یــک مرحلــه پایــدار امــا 
ــوب کلی را  ــان چارچ ــدگی همچن ــت. بازدارن ــده اس ــری وارد ش ــت قه ــود از رقاب تنش آل
حفــظ می کنــد، امــا در خدمــت مدیریــت رقابــت و چانــه زنی قــرار گرفتــه اســت. در حــالی کــه 
ــت در  ــر خصوم ــت اســت، روندهــا نشــان می دهــد کــه عناص ــان رقاب ــب همچن ــر غال مسی
حــال تقویــت و نهادینــه شــدن هســتند و در صــورت فعــال شــدن محرک هــای کلیــدی، 

امــکان گــذار ســریع بــه تقابــل آشــکار وجــود دارد.
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پیوست اول: روش شناسی گزارش

ایــن گــزارش از یــک چارچــوب تحلیــلی حداقــلی بهــره می گیــرد کــه بــرای تبییــن و پایــش 
رونــد تعــاملات میــان ایــران و ایــالات متحــده در شــرایط پویــای تعــارض، عــدم قطعیــت 
ــرای  ــای تلاش ب ــه ج ــرد، ب ــن رویک ــت. در ای ــده اس ــراحی ش ــریع ط ــرات س ــالا و تغیی ب
بازنمــایی تمــامی پیچیدگی هــای محیــط تعــارض، تمرکــز بــر مجموعــه ای محــدود امــا موثــر 
ــس از  ــل پ ــل و  تعام ــه منطــق تقاب ــرد ک ــرار می گی ــده ق ــاختاری تعیین کنن ــای س از متغیره
آن را شــکل می دهنــد. ایــن چارچــوب بــر ســه مؤلفــه اصــلی اســتوار اســت: )1( بازدارنــدگی 

نامتقــارن، )2( تحــول در ماهیــت تهدیــد، و )3( مسیرهــای تعامــل راهبــردی.

بازدارندگی نامتقارن

تقابــل نظــامی میــان ایــران و ایــالات متحــده در بســتری از عــدم تقــارن معنــادار در 
ــای  ــکار در جنگ ه ــری آش ــده از برت ــالات متح ــرد. ای ــکل می‌گی ــامی ش ــای نظ توانمندی ه
ــازه  ــترده در ب ــای گس ــایی وارد آوردن آسیب ه ــت و توان ــوردار اس ــدت برخ ــدت و کوتاه م پرش
زمــانی محــدود را داراســت. در مقابــل، ایــران فاقــد ظرفیــت دســتیابی بــه پیــروزی قاطــع در 
ــگ  ــوزه جن ــهی در ح ــل توج ــای قاب ــا از قابلیت ه ــت، ام ــامی اس ــارف نظ ــای متع چارچوب ه
ــت.  ــد اس ــه ای بهره من ــش منطق ــد تن ــای تصاع ــده و ظرفیت ه ــات توزیع ش ــارن، عملی نامتق
ــدگی منجــر می شــود.  ــوعی بازدارن ــه ن ــش دو طــرف ب ــارن، برهم کن ــدم تق ــن ع ــا وجــود ای ب
ایــن بازدارنــدگی مشــروط و بالقــوه شــکننده اســت؛ پایــداری آن وابســته بــه تــداوم پایبنــدی 
طرفیــن بــه منطــق بازدارنــدگی بــوده و می توانــد در اثــر خطــای محاســباتی، برداشــت نادرســت 
ــای  ــه معن ــن ب ــود. همچنی ــتلال ش ــار اخ ــث دچ ــران ثال ــه بازیگ ــا مداخل ــز، ی از خطــوط قرم
ــن  ــک از طرفی ــر ی ــه در آن ه ــت ک ــتی اس ــان دهنده وضعی ــه نش ــت، بلک ــدرت نیس ــوازن ق ت
ــازدارد.  ــه ب ــریع و کم هزین ــع، س ــروزی قاط ــک پی ــه ی ــتیابی ب ــری را از دس ــت دیگ ــادر اس ق
برآینــد ایــن وضعیــت، نــوعی بن بســت عملیــاتی امــا ناتمــام از حیــث راهبــردی اســت کــه در 

ــوند. ــار می ش ــش مه ــد تن ــش، ســطوح تصاع ــداوم تن ــم ت آن، علی رغ

تحول در ماهیت تهدید

در بســتر ایــن بازدارنــدگی شــکننده، یــکی از مهم تریــن پویایی‌هــای قابــل مشــاهده، 
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ــوف  ــلی معط ــرانی اص ــل، نگ ــه تقاب ــل اولی ــت. در مراح ــد اس ــت ادراک تهدی ــول در ماهی تح
بــه بقــا و امنیــت نظــامی اســت. پایــدار شــدن وضعیــت بــدون پیــروزی قاطــع، مجموعــه ای از 
فشــارهای انباشــتی را فعــال می کنــد. از یــک ســو، آثــار اقتصــادی جنــگ - از جملــه آسیــب 
ــادلات و تشــدید محدودیت هــای خــارجی - بیــش از پیــش  ــه زیرســاخت ها، اخــتلال در مب ب
ــش  ــایی تشــدید تن ــر، کارایی نه ــوند. از ســوی دیگ ــادار می ش ــاسی معن آشــکار و از نظــر سی
ــتیابی  ــامی در دس ــزار نظ ــای اب ــا محدودیت ه ــن ب ــه طرفی ــرا ک ــد، چ ــش می یاب ــامی کاه نظ
بــه اهــداف حداکثــری مواجــه شــده اند. هم زمــان، مســائل مربــوط بــه ثبــات داخــلی، 
ــردد. در  ــردی برجســته تر می گ ــبات راهب ــاعی در محاس ــاب آوری اقتصــادی و انســجام اجتم ت
نتیجــه ایــن روندهــا، نــوعی چرخــش نســبی در ماهیــت تهدیــد از حــوزه نظــامی بــه 
حــوزه اقتصــادی و ســپس اجتمــاعی شــکل می گیــرد. ایــن چرخــش بــه معنــای حــذف 
ــان  ــه همچن ــوبی اســت ک ــا در چارچ ــم اولویت ه ــر بازتنظی ــه بیانگ ــامی نیســت، بلک ــد نظ بع
ــه  ــدگی ســاختاربندی می شــود. در ایــن شــرایط، ابزارهــای اقتصــادی - از جمل توســط بازدارن
ــده ای  ــت فزاین ــردی - اهمی ــای راهب ــر گلوگاه ه ــرل ب ــالی و کنت ــای م ــا، محدودیت ه تحریم ه
می یابنــد، در حــالی کــه تــوان نظــامی بــه عنــوان عامــل پس زمینــه ای، حــدود و ثغــور رفتارهــا 

ــد. را تعییــن می کن

مسیرهای تعامل راهبردی: رقابت، همکاری، خصومت

بــر پایــه بازدارنــدگی نامتقــارن و تحــول در ماهیــت تهدیــد، ســه مسیــر اصــلی بــرای تعامــل 
ــت(،  ــه )رقاب ــد: معاوض ــد می آی ــایی پدی ــده شناس ــالات متح ــران و ای ــان ای ــردی می راهب
ــای از  ــوان انتخاب ه ــه عن ــه ب ــا ن ــن مسیره ــت(. ای ــه )خصوم ــکاری( و مقابل ــه )هم مفاهم
ــان محدودیت هــا، ادراک  ــوان الگوهــای برآمــده از تعامــل می ــه عن پیــش تعیین شــده، بلکــه ب

ــوند. ــه می ش ــر گرفت ــترس در نظ ــای در دس ــد و اهرم ه تهدی

• ــل مدیریت‌شــده اســت کــه در آن طرفیــن 	 ــت بیانگــر وضعیتــی از تقاب ــا رقاب معاوضــه ی
ــدون تغییــر بنیادیــن در ســاختار رابطــه، موقعیــت نســبی خــود را بهبــود  می‌کوشــند ب
بخشــند. در ایــن مســیر، چانه‌زنــی، امتیازدهــی محــدود و بهره‌گیــری مســتمر از 

ــود. ــال می‌ش ــده دنب ــی کنترل‌ش ــی در چارچوب ــادی و ژئوپلیتیک ــای اقتص ابزاره
• ــترکی از 	 ــه درک مش ــرف ب ــه دو ط ــرد ک ــکل می‌گی ــی ش ــکاری زمان ــا هم ــه ی مفاهم

محدودیت‌هــای اعمــال فشــار و هزینه‌هــای تــداوم تعــارض دســت یابنــد. در ایــن 
ــاد  ــل و ایج ــل متقاب ــی تعدی ــده، نوع ــات مذاکره‌ش ــمت ترتیب ــه س ــل ب ــت، تعام وضعی
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ــد. ــت می‌کن ــی حرک ــش نااطمینان ــرای کاه ــازوکارهایی ب س
• مقابلــه یــا خصومــت بــه مســیری اطــاق می‌شــود کــه در آن قیــود بازدارندگــی تضعیــف 	

یــا نادیــده گرفتــه شــده و تعامــل بــه ســمت تشــدید تقابــل در حوزه‌هــای مختلــف ســوق 
ــای  ــف کانال‌ه ــش، تضعی ــد تن ــک تصاع ــش ریس ــا افزای ــیر ب ــن مس ــد. ای ــدا می‌کن پی

ــت. ــراه اس ــترده‌تر هم ــی گس ــک و بی‌ثبات دیپلماتی

ــری  ــردی، امکان پذی ــاوت از ارزش راهب ــبی متف ــد ترکی ــا واج ــن مسیره ــک از ای ــر ی ه
ــر  ــرایط متغی ــعی از ش ــا تاب ــان آنه ــایی می ــتند و جابه ج ــک هس ــطح ریس ــاسی و س سی

ــده. ــش تعیین ش ــطی و از پی ــد خ ــک رون ــه ی ــت، ن ــطی اس محی

تحلیل و پایش تحولات

ــایی  ــازی مبن ــه فراهم س ــت، بلک ــعی نیس ــای قط ــه پیش بینی ه ــوب، ارائ ــن چارچ ــدف ای ه
منســجم بــرای پایــش ســاختاری تحــولات اســت. بــر ایــن اســاس، تحلیل هــای ایــن گــزارش - 

ــود: ــد ب ــز خواهن ــۀ اصــلی متمرک ــه  مولف ــر س ــانی های آتی - ب و به روزرس

• وضعیت بازدارندگی: ارزیابی میزان پایداری یا فرسایش تعادل موجود.	
• روند ادراک تهدید: بررسی تغییرات در وزن نسبی فشارهای نظامی و اقتصادی.	
• ــک از 	 ــر ی ــوذ ه ــال نف ــای اعم ــار ابزاره ــدی و اعتب ــل کارآم ــا: تحلی ــوازن اهرم‌ه ت

طرفیــن، به‌ویــژه در حــوزه اقتصــادی و گلوگاه‌هــای راهبــردی.
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افــزون بــر ایــن، توجــه ویــژه ای بــه عوامــل محــرک تغییــر مسیــر خواهــد شــد؛ عوامــلی نظیــر 
ــد  ــه می توانن ــک ک ــایش های دیپلماتی ــا گش ــادی ی ــوک های اقتص ــش زا، ش ــای تن رخداده
ــاد، چارچــوب  ــن ابع ــش منظــم ای ــق پای ــد. از طری ــون کنن ــت سیســتم را دگرگ جهــت حرک
حاضــر امــکان ارائــه تفسیــری منســجم از تحــولات جــاری و شناســایی مسیــر غالــب تعامــل را 

ــم می آورد. فراه



تهران، خیابان طالقانی،
نبش خیابان شهید موسوی )فرصت(، پلاک ۱۷۵

)۰۲۱(  ۸ ۵۷ ۳ ۰ ۰ ۰ ۰ تلفن : 
r c . i c c i m a . i r
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